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中 央 会 か ら の お 知 ら せ

https://www.chuokai.com
兵庫県中小企業団体中央会

特集 年頭所感
■中央会事業
◇第64回中小企業団体兵庫県大会を開催しました
◇「外国人技能実習制度適正化講習会」を開催しました
◇中小企業のための「電子取引・インボイス制度対応セミナー」

を開催しました
◇「飲食店開業セミナー」を開催しました
◇鉄道車両設計の現役デザイナーが伝える「新商品開発のため

のアイデアの出し方」セミナー＆ワークショップを開催しました
◇「事業継続力強化計画策定支援セミナー」を開催しました
◇『月刊中央会O！』のバックナンバーが閲覧できるようになりま

した
◇「第57回スーパーマーケット・トレードショー 2023」出展企

業のご紹介
■コラム
◇中小企業のための法務レポート
　フェアな契約は珍しい！？
　弁護士法人神戸シティ法律事務所　弁護士　高橋　弘毅

■情報レポート
県内中小企業では、物価上昇への対応が続く一方、
感染症の流行や円安や海外の景気動向が懸念さ
れ、景気先行きへの不透明感が意識されつつある。

■お知らせ
◇令和5年10月から消費税インボイス制度が始ま

ります。
◇経営者保証を不要とする保証のご案内
◇兵庫県の最低賃金
■広告
◇組合・関係機関の年賀広告
■中央会からのお知らせ
◇SDGs公民共創プロジェクト

県内経済７団体トップと齋藤兵庫県知事がキッ
クオフミーティングを開催しました

◇ひょうごSDGs Hub会員募集

動く つなぐ 結ぶ
組合・中小企業を
サポート
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SDGs公民共創プロジェクト
県内経済７団体トップと齋藤兵庫県知事がキックオフミーティングを開催しました
　兵庫県は、SDGsの幅広い分野から、特に先導的に取り組むべき「カーボンニュートラル社会の実現」

「次代の人づくり」など10の重点テーマを選定し、企業・団体など多様な主体が連携・協働し、その解決
に取り組む「SDGs公民共創プロジェクト」を立ち上げました。
　その記念イベントとして、11月24日、アンカー神戸にてキックオフミーティ
ングが開催され、県内企業を束ねる7つの経済団体と齋藤兵庫県知事による
意見交換が行われまし
た。兵庫県中央会から
は、土肥副会長（兵庫県
信用組合 会長）が出席
し、会員のSDGsへの取
組みを報告しました。

土肥副会長



新年のご挨拶 躍動する兵庫、新時代への挑戦

年頭に当たって
年頭所感

兵庫県中小企業団体中央会 会長　中村　孝

　新年明けましておめでとうご
ざいます。
　皆様には、お健やかに新年を
迎えられましたこと、心よりお
慶び申し上げます。
　さて、我が国経済は、２年以
上にわたるコロナ禍により深刻
な打撃を受け、中小・小規模事
業者の多くが、未だ先行きが見

通せない状況の中で、大変厳しい経営状況におかれてい
ます。加えて国際情勢の緊迫化、原材料や資源価格等の
高騰、人手不足や従業員の高齢化、後継者不足による事
業承継問題、度重なる自然災害発生に対する対応など、
事業者にとって無視のできない重大な経営課題も山積し
ております。
　この変革の時代において、中小・小規模事業者が将来
にわたって成長、躍進していくためには、個々の自助努
力だけでは限界があり、中小企業・小規模事業者が協同
して経営資源を補完・補強し合うことが効果的であり、
改めて中小企業組合等の連携力で直面する諸問題を解決
していくことが今後一層重要となります。

　明けましておめでとうござい
ます。令和５年の年頭に当たり、
謹んで新年のご挨拶を申し上げ
ます。

　昨年は、コロナの感染収束が
見えない中、ロシアのウクライ
ナ侵略等によるエネルギー価格
や食料品等の高騰、急激な円安、

豪雨・台風等の自然災害による断水･停電等の被害、デ
ジタル分野をはじめ深刻化する人材不足、事業承継問題
等により、中小・小規模事業者を取り巻く経営環境は、
危機的な状況が続きました。特に、原材料価格の上昇を
取引価格に十分に転嫁できないため、事業収益面で重大
な悪影響を被っています。
　一方、ウィズコロナに向けた社会経済活動の正常化が
着実に進みつつありますが、今冬は新型コロナ感染症と
インフルエンザの同時流行が懸念されています。令和４
年度補正予算で措置された「物価高克服・経済再生実現
のための総合経済対策」の早期かつ着実な実行に大きな
期待を寄せているところであり、本会では施策の広報と
迅速な執行に努めて参ります。

　この難局を乗り越えるためには、個社ごとの対応はも
ちろん、中小・小規模事業者のインフラ、プラットフォ
ームとしての役割を担っている中小企業組合や企業間の
連携ネットワークを活かした戦略的な取組みが重要にな
ります。

　コロナ禍をきっかけに顕在化・加速化した需要の変化・
縮小に伴う経営課題に対し、中央会では専門人材の中小
企業への派遣や共同事業の展開を通じて、カーボンニュ
ートラル、デジタル化の促進、ＳＤＧｓ等の新たな価値
観への転換のほか、それに伴う産業構造への対応、ＢＣ
Ｐ（事業継続力計画）の強化等に取り組んでおります。未
だ収束の見通しがつかない新型コロナウイルス感染症に
より、影響を受ける企業も多い中、今後も事業継続に希
望を持ち、またビジネスモデルの転換に挑戦できるよう、
皆様ともに取り組んでいく所存であります。
　中央会では、「動く！つなぐ！結ぶ！」のスローガンの
もと、兵庫県下の中小企業者や業界関係者が結集し、中
小企業のネットワークの重要性や必要性への認識を新た
にし、これからも皆様の身近で頼りになる存在として、
組合及び組合員の価値向上に資する事業を行って参りま
すので、一層のご理解とご協力を賜りますようお願い申
し上げます。
　結びに、本年が中小企業組合と中小・小規模事業者の
皆様にとりまして、新たな成長につながる１年となりま
すことを心よりご祈念申し上げまして、新年のご挨拶と
させていただきます。

　昨年11月10日に長崎県の出島メッセ長崎にて開催した
第74回中小企業団体全国大会では、全国各地から中小
企業団体の関係者約2,000名が参集し、関係省庁・関係
機関をはじめ多数のご来賓をお迎えし、中小・小規模事
業者等に対する、①経営強靱化・成長促進支援等の拡
充、②実態を踏まえた労働・雇用・社会保険料対策の推
進、③積極的な事業活動を支える環境整備の実現に向け
て、組合関係者の皆様と共に取り組んでいくことを決議
しました。

　新型コロナウイルス感染拡大防止と経済活動の両立、
デジタル化の実装とグリーン化への積極的な取組み、も
のづくり補助金を活用した生産性向上と事業再構築への
対応、災害対策、事業承継、事業再生、スタートアップ、
円安を活用した海外展開などの最重要課題については、
会員の皆様との連携を一層強化し、取り組んでいきます。
　経営者が本質的な経営課題に自ら気付き、自己変革力
を促進していくため、経営力再構築のための伴走支援が
行われています。48の中央会が一丸となってこの伴走型
支援を展開し、組合の組織力の強化と組合員の経営改善
に向けて尽力して参ります。

　結びに、本年が中小企業組合と中小・小規模事業者の
皆様にとりまして、安心して事業活動を行う環境が整い、
卯の年らしく新たな時代に跳ね上がる１年となりますこ
とを心よりご祈念申し上げまして、新年のご挨拶とさせ
ていただきます。
	 令和５年元旦

兵庫県知事

　新年あけましておめでとうご
ざいます。
　新型コロナウイルス感染症が
広がりを見せてから３年が経過
しました。これまでの経験と教
訓を活かしながら、感染防止対
策と社会経済活動を両立させる
ウィズコロナの時代に入ったと
言えるでしょう。一方、混迷す

るウクライナ情勢等を背景にした物価高騰や円安が、私
たちの暮らしに大きな影響を及ぼしています。
　こうした変化の大きな時代だからこそ、受身になるこ
となく、新たな挑戦を起こすことが大切ではないでしょ
うか。令和５年は「躍動する兵庫」の実現に向け、果敢に
チャレンジする年にしたいと思います。

　その一つは、新たな産業活力の創出です。中小企業や
スタートアップが持っている既存の技術と地域課題との
マッチングを広げ、新たなイノベーションを生み出しま
す。また、水素エネルギーの利活用や中小企業のＣＯ2

排出量削減の支援強化など、脱炭素社会に向けた取組を
加速させます。ドローンや空飛ぶクルマなどの次世代モ
ビリティの社会実装にも挑みます。

　また、兵庫が関西と瀬戸内の結節点にあるという好立
地を活かし、両エリアをつなぐ大交流圏の形成をめざし
ます。大阪・関西万博が開催される2025年には、瀬戸内
国際芸術祭も開催される予定です。県内各地をパビリ
オンに見立てて誘客する「フィールドパビリオン」を核に、
関西圏域とは万博に関連した連携事業を、瀬戸内圏域と
は芸術・文化等をテーマにした連携事業を行えるよう、
着実に準備を進めていきます。
　若者の学びの場も充実させます。県立高校等において、
魅力･特色あるカリキュラムの充実やICT化を進めるこ
とに加え、生徒ファーストの視点で、老朽化が進む学校
の施設・設備や部活動の用具・備品等を改善します。中
高生からのアントレプレナーシップ（起業家精神）教育も
推進し、課題解決に主体的に取り組む力を伸ばします。

　県政の推進にあたって、今年ももっとも大切にする姿
勢は、現場主義の徹底と対話の重視です。私自身、引き
続き積極的に県内各地域に足を運び、医療や交通、観光、
教育など様々な課題について県民の皆さまと対話をし、
施策につなげていきます。
　皆さまのご理解とご協力を賜りますよう、よろしくお
願いいたします。

全国中小企業団体中央会 会長　森　　洋
兵庫県議会議長　小西　隆紀

　新年明けましておめでとうござい
ます。令和５年の新春を健やかに
迎えられますことを謹んでお慶び申
し上げます。

　令和２年３月に県内で初の感染
者が確認された新型コロナウイル
スは、昨年９月に県内累計感染者
数が100万人を超え、冬に入ってか

らはインフルエンザとの同時流行も懸念されています。しか
しながら、令和４年は、社会･経済活動を停滞させることな
く、感染拡大防止を両立させていくスタイルが定着し、ウィ
ズコロナが本格的に動き出した１年となったのではないでし
ょうか。

　３年ぶりに開催された神戸マラソンをはじめ、長らく中止
となっていた様々な行事が再開され、県内各地で大いに賑
わいを見せるようになってきました。私の地元･丹波篠山市
でも秋の観光シーズンにはたくさんの観光客が訪れ、10月
の城下町地区を訪れた観光客数が過去最高の70万人に達
し、町に活気があふれました。
　11月13日には天皇皇后両陛下のご臨席を仰ぎ、「第41回
全国豊かな海づくり大会」が、明石市で開催されました。私
も式典行事などに参加させていただきましたが、次代を担
う高校生が環境整備の重要性を訴えるなど、豊かな海の創
出に取り組む兵庫をアピールする大変意義深い大会となりま

した。

　また、昨年はスポーツ界でも明るいニュースが多く飛び込
んできた年でもありました。
　フィギアスケートでは、坂本花織選手（神戸市出身）がオ
リンピックでメダル獲得、三浦璃来選手（宝塚市出身）・三
原舞依選手（神戸市出身）が世界を舞台に活躍、ゴルフで
は蟬川泰果選手（加東市出身）がアマチュアながら日本オ
ープンで優勝、オリックス・バファローズは26年ぶりの日本
一、サッカーワールドカップでの堂安律選手（尼崎市出身）
の活躍など、兵庫にゆかりのある選手・チームが活躍し、兵
庫を明るく盛り上げてくれました。
　今後続く関西でのビッグスポーツイベント、神戸世界パ
ラ陸上（2024年開催）・ワールドマスターズゲームズ関西
（2027年開催）に向け、引き続き兵庫・関西でのスポーツ熱
の高まりが続いていくことを期待しています。

　そして、今年は姫路城が、奈良県の法隆寺と並び世界遺
産認定30周年の節目を迎え、世界各地から兵庫・関西へ多
くの方が訪れることが予想されます。昨年11月にユネスコの
無形文化遺産登録された南あわじの「阿万の風流大踊小
踊」や、県内９つの日本遺産とともに、観光・文化の面で兵
庫の賑わいを牽引してくれるのではないでしょうか。再来年
に迫った大阪・関西万博への気運醸成に繋げ、官民連携し
て準備を進めて参りましょう。
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株式会社商工組合中央金庫　神戸支店　支店長　佐藤 裕喜近畿経済産業局長　伊吹 英明

　令和５年の新春を迎えるにあ
たり、所感の一端を申し述べて
年頭のご挨拶とさせていただき
ます。

　昨年は新型コロナウイルス感
染症の感染拡大による行動制
限の影響が徐々に和らぐ一方で、
急激に進行した円安やウクライ

ナ紛争等に伴う原材料価格の高騰等、国内外の経済の先
行きに不透明感が大きく高まりました。さらに、中小企
業の過剰債務解消に加え、政府が進めるカーボンニュー
トラルへの対応、自然災害に備えた事業継続計画の策定
など、中小企業の経営課題は、従前にも増して多様化し
てきています。

　このように社会情勢や中小企業の経営課題が大きく変
化する中、私ども商工中金は新たな時代に相応しい組織
風土・企業文化を形成し、改めて商工中金の存在意義や
大切にすべき考え方を共有するために、全役職員が参画
のうえ、昨年新たな企業理念（パーパス）「企業の未来を
支えていく。日本を変化につよくする。」を制定いたし
ました。そして、このパーパスの実現に向け、中長期的
に中小企業が直面する経営課題を踏まえ、2022年度から
2024年度までの3年間を計画期間とする中期経営計画を

　令和５年の新春を迎え、謹ん
で新年のお慶びを申し上げます。

　昨年の関西経済は、新型コロ
ナウイルス感染症が落ち着き始
め、回復の兆しが見えた１年と
なりました。国内の需要喚起策
の実施や水際対策の緩和により
人の流れが戻りつつあり、コロ

ナ前の水準までとはいかないものの個人消費の回復が見
られました。また、円安による輸出産業の収益改善など
のプラスの動きも見られました。一方で、国際情勢の影
響による原材料価格やエネルギー価格の高騰、急激な為
替の変動により物価高騰に拍車がかかるなど不安定な状
況が続きました。
　先行きについて依然として不透明な要素はあるものの、
GX・DX	等の社会課題の解決による新たな需要の創出
や、それに伴う国内設備投資の拡大など、前向きな動き
や更なる賃上げも期待されます。また、2025年大阪・関
西万博の開催に向けて、今年はパビリオン建設やチケッ
ト販売などが始まり、具体的な形が見えてくる１年にな
ります。

　これらの動向を踏まえ、近畿経済産業局では、以下の
３つのキーワードのもと、様々な取組を行っていきます。

　１つ目は「中堅・中小企業の支援」です。
　本年はコロナ禍から脱却し、企業が成長するための足
固めとなる１年です。これまでにコロナ対策として融資
を受けている多くの企業への資金繰り支援を引き続き実
施するとともに、当局が昨年策定した経営分析ツール「ロ
ーカルベンチマークAct」の活用など、金融機関等と連
携し、企業の財務体質や収益力強化に向けて支援してい
きます。
　また、昨今の不安定な国際情勢に起因する電気やガス
料金、原材料費等の価格高騰については、政府としてエ
ネルギーの安定供給の確保や激変緩和対策に努めるとと
もに、価格転嫁を促進するなど取引適正化を後押しし、
企業が収益を改善し賃上げしやすい環境をつくっていき
ます。
　さらに、サプライチェーンの強靱化や、中堅・中小企
業が取り組む事業再構築を進めるとともに、円安をチャ
ンスと捉え、中小企業の輸出促進や海外展開を支援して
いきます。

　２つ目が「中長期的な成長基盤の構築」です。
　中長期的な成長を図るべき分野の１つに環境・エネル
ギー分野があげられますが、2050年のカーボンニュート
ラル社会の実現に向けて、中小企業の多くはカーボンニ

策定いたしました。商工中金経営改革プログラムで築い
たビジネスモデルを強化し、より踏み込んだ企業支援に
取り組んでまいります。
　具体的には、新たな中期経営計画の主要戦略として

「サービスのシフト」、「差別化分野の確立」、「企業変革」
を設定し、課題解決に向けて取り組むお客さまに対して
様々な経営リソースを提供することを通じて、総合的な
課題解決力を発揮し、変化につよい企業経営をお客さま
とともに実現してまいります。

　こうしたビジネスモデルを支える屋台骨として、引き
続きコンプライアンスの徹底や内部管理態勢の強化に取
り組むとともに、職員の能力を最大限に発揮するため、
ダイバーシティの推進やインクルージョンを徹底してま
いります。

　「中小企業による、中小企業のための金融機関」として、
皆さまから信頼され、支持され、これまで以上にお役に
立てるよう、役職員一同、全力で努力を続けてまいりま
すので、本年も格別のご指導とお引き立てを賜りますよ
うお願い申し上げます。

　年頭にあたり、皆さまのご繁栄とご健勝をお祈りいた
しましてご挨拶といたします。

ュートラルが今後の自社の経営に影響を及ぼすと感じつ
つも具体的な方策まで至っていないのが現状です。そこ
で、当局では関係機関と連携し、普及啓発や、企業の省
エネルギーの推進に向けて昨年10月に開設した省エネ相
談窓口での相談など、企業の取組状況に応じたきめ細か
な支援を行っていきます。また、カーボンニュートラル
の実現に向けた革新的な技術の開発についても、企業の
積極的な投資を後押ししていきます。
　カーボンニュートラルの実現に向けて重要な蓄電池は、
今後世界的に市場が拡大すると予測されており、国内外
での製造基盤の強化が求められます。それに伴う研究開
発や製造などを含めたサプライチェーン全体での人材不
足に対応するため、蓄電池の製造品出荷額の全国シェア
の３分の１を占める関西地域において、昨年、関西蓄電
池人材育成等コンソーシアムを発足させました。本年も
引き続き産学官の連携により、産業界のニーズに即した
人材を育成・確保するための取組を進めてまいります。
　また、関西に産業集積があり大規模プロジェクトが進
められている水素についても、ビジネスマッチング等を
通じた中小企業の新規参入促進を進めていきます。
　さらに、ライフサイエンスやバイオものづくり、DX	
など、今後の成長が期待される分野において、スタート
アップによるイノベーション創出が期待されています。
当局では、関西発のロールモデルとなる有望なスタート
アップを「J-Startup	KANSAI	企業」として選定し、公的
機関と民間企業が連携して集中支援を行うなど、関西で
スタートアップが成長できる環境整備に取り組んでいき
ます。

　３つ目は「大阪・関西万博」です。
　大阪・関西万博については、すでにパビリオン展示の
コンセプト等も発表され、催事や会場運営など様々なプ
ログラムを活用した万博への具体的な参加に向けたフェ
ーズに入ってきます。さらには、万博に向けてインバウ
ンドの回復が見込まれる中、当局では、万博の来場者に、
会場だけでなく周辺の特色ある地域もあわせて周遊して
もらえるよう、地域の産業、歴史文化、食などの魅力を
国内外に広く発信し、関西各地への誘客を促進する取組
を地域とともに進めていきます。
　関西では、ものづくり中小企業が地域で一丸となって、
来訪者に生産現場を見て体験してもらうオープンファク
トリーの動きが盛んになっています。また、企業や産地
組合、自治体が一体となって地域資源のブランド化を目
指す取組も各地で次々に行われています。当局ではこう
した各地の取組を繋ぎ、地域一体のプロジェクトとして
支援することで相乗効果を図り、関西全体としての魅力
を高めてまいります。

　以上の３つのキーワードを柱に、関西経済の成長に向

年頭所感年頭所感

　本年も県議会は、県民の皆様の負託に全力で応えるべく、
精一杯取り組んでまいりますので、今後とも、県議会の活動
に一層のご理解とご協力を賜りますようお願い申し上げます

とともに、本年が皆様にとりまして幸せで実り多く、大いな
る飛躍の年となりますことを心よりお祈りし、新年のご挨拶
といたします。　　　

けて当局職員が一丸となって取り組んでまいります。

　結びに、経済産業行政への御理解と御協力をお願いす

るとともに、皆様の御多幸と御健勝を祈念いたしまし
て、新年の御挨拶といたします。

　個人住民税は、県民税と市町民税をあわせて市町が課税し、徴収する税です。給与所得と
65歳以上の年金受給者は、給与や年金から特別徴収され、それ以外の方は、市町から送付さ
れる納税通知書により、原則として年４回に分けて納めていただきます。
　給与所得者等以外の方の第４期分の納期限は、１月３１日（火）（市町により納期限が異なる
場合があります。）ですので、最寄りの銀行などの金融機関でお納めください。

※お問い合せはお住まいの市（区）役所、町役場まで

兵庫県・市町

東日本大震災の教訓を踏まえた防災施策の実施に伴い、令和5年度までの個人住民税の
均等割の税率が年額1,000円（県民税500円、市町民税500円）引き上げられています。
また、県民税均等割のうち800円は緑の整備のための「県民緑税」です。
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第64回 中小企業団体兵庫県大会を開催しました
　兵庫県中央会は、11月30日、神戸ポートピアホテル（大
輪田の間）において、「第64回中小企業団体兵庫県大会」を
開催しました。
　第１部では、表彰式が執り行われ、中小企業組合の模範
として功績を収められた【優良組合】、【組合功労者】、【組合
事務局専従者】等の計90者が表彰されました。併せて、中
小企業・小規模事業者等の経営強靭化・成長促進支援等の
拡充、労働・雇用・社会保険料対策の推進など4項目からな
る大会決議が全会一致で採択されました。
　第２部の記念講演では、日本銀行神戸支店支店長の竜田
博之氏に「最近の金融・経済情勢について」をテーマにご講
演いただきました。
　また、本大会には、多数のご来賓の出席を賜り、齋藤元
彦兵庫県知事、小西隆紀兵庫県議会議長、原田敏行近畿経
済産業局産業部長より祝辞を頂戴しました。
　諸事ご多用のところ、ご参加いただきました皆様には厚
く御礼申し上げます。

小西兵庫県議会議長の祝辞

原田近畿経済産業局
産業部長の祝辞

大辻兵庫県中央会副会長
による閉会挨拶

中村兵庫県中央会会長
による開会挨拶

稗田兵庫県青年中央会会長
による決議文朗読

齋藤兵庫県知事の祝辞

【大会決議】
１．中小企業・小規模事業者等の経営強靱化・成長促進支

援等の拡充
２．中小企業・小規模事業者の実態を踏まえた労働・雇

用・社会保険料対策の推進
３．中小企業・小規模事業者の積極的な事業活動を支える

環境整備
４．官公需対策の強力な推進

受 賞 者 一 覧

兵庫県交通共済協同組合
兵庫県皮革産業協同組合連合会
兵庫県砕石事業協同組合
協同組合兵庫木材センター

神戸梱包事業協同組合
兵庫県電設資材卸業協同組合
協同組合情報企画センター
たんば商業協同組合
協同組合神戸事故救援ネット
神戸市生活環境事業協同組合

氏名 組合名
岡 本 和 幸 播州織工業協同組合
長谷川憲司 兵庫県味噌工業協同組合
横 野 正 典 兵庫県清涼飲料協同組合
前 田 俊 夫 兵庫県瓦工事業協同組合
蔦 　 明 憲 川重明石協同組合
藤 本 繁 行 川重明石協同組合
湊 恭 太 郎 兵庫県屋外広告美術協同組合
植 芝 亮 太 兵庫県医薬品小売商業組合
田 中 克 郎 兵庫県電機商業組合
中 岡 　 一 兵庫県電機商業組合
村 上 重 之 兵庫県電機商業組合
堀 口 　 繁 兵庫県電気工事工業組合
三 枝 俊 雄 兵庫県左官工業協同組合
中 島 良 一 兵庫県自動車車体整備協同組合
西 村 忠 士 兵庫県自動車車体整備協同組合
濵 野 節 昌 兵庫県自動車車体整備協同組合
山 脇 　 忠 兵庫県自動車車体整備協同組合
港 　 清 英 神戸鉄工団地協同組合
小笠原良昭 協同組合尼崎工業会
小 谷 昌 生 協同組合豊岡卸センター
早 川 　 薫 協同組合豊岡卸センター
松 本 和 彦 加古川市管工事業協同組合
伊 岡 宏 修 兵庫県遊技業協同組合
林 　 和 弘 兵庫県遊技業協同組合
平 山 晶 勝 兵庫県遊技業協同組合
野 村 嘉 彦 西播地区運送事業協同組合
幤 　 修 策 神戸水産物卸協同組合
福 井 育 子 神戸機械センター協同組合

氏名 組合名
藤 本 久 夫 播州織工業協同組合
岩 井 英 一 播州織工業協同組合
井 上 洋 平 播州織工業協同組合
田 村 成 広 播州織工業協同組合
大内沙央梨 神戸市管工事業協同組合
林 　 俊 行 神戸市管工事業協同組合
古 河 淳 史 神戸市管工事業協同組合
丸 子 由 起 神戸市管工事業協同組合
渡　邊　一　弘 明石市管工事業協同組合

第1位　株式会社バディー（損害保険ジャパン(株)代理店）
第2位　有限会社Ｃ＆Ｎ（損害保険ジャパン(株)代理店）
第3位　Ｉ・ＮＥＳＴ有限会社（東京海上日動火災保険(株)代理店）
第4位　信栄商事株式会社（三井住友海上火災保険(株)代理店）
第5位　株式会社イデアルハーモニー（損害保険ジャパン(株)代理店）

受賞おめでとうございます

❖ 兵庫県知事表彰 【優良組合】4組合

❖ 兵庫県中小企業団体中央会会長表彰【優良組合】6組合

❖ 兵庫県中小企業団体中央会会長表彰【組合功労者】55名

❖ 兵庫県中小企業団体中央会会長表彰【組合事務局優秀専従者】17名

❖ 兵庫県中小企業団体中央会会長表彰【しっかいや大賞】3社

❖ 兵庫県中小企業団体中央会会長表彰
　【共済制度促進優秀者　損害保険販売奨励表彰】5社

日本銀行神戸支店竜田支店長の講演

左から
竹村兵庫県産業労働部長、
兵庫県知事表彰優良組合

（兵庫県交通共済協同組合、
兵庫県皮革産業協同組合連合会、
兵庫県砕石事業協同組合、
協同組合兵庫木材センター）

左から
中村兵庫県中央会会長、
優良組合総代

（神戸梱包事業協同組合）、
組合功労者総代

（兵庫県電機商業組合 村上氏）、
組合事務局優秀専従者総代（兵庫
県中古自動車販売商工組合 堰氏）

左から
土肥兵庫県中央会副会長、
しっかいや大賞総代

（株式会社ナカムラ）

左から
四ツ井兵庫県中央会副会長、
共済制度促進優秀者総代

（Ｉ・ＮＥＳＴ有限会社）

（順不同・敬称略）

氏名 組合名
咲 山 周 一 兵庫県自動車整備商工組合
清 水 卓 実 兵庫県自動車整備商工組合
志 水 正 道 兵庫県自動車整備商工組合
日 野 政 昭 兵庫県自動車整備商工組合
柳 生 育 士 兵庫県自動車整備商工組合
田 中 直 幸 西神機械金属団地協同組合
宮 崎 良 平 兵庫県電設資材卸業協同組合
近 江 俊 哉 神戸中央青果卸売協同組合
林 　 重 希 神戸中央青果卸売協同組合
山 下 裕 史 神戸中央青果卸売協同組合
白 石 萬 里 協同組合ケイ・ケイネットワーク
白 石 純 也 エヌ・ケー・サービス事業協同組合
二 井 裕 之 兵庫県柔道整復師協同組合
松 原 正 氣 兵庫県柔道整復師協同組合
島 本 一 成 協同組合産団協
豊 田 正 宏 協同組合産団協
豊 田 　 忠 協同組合産団協
樋 口 一 哉 協同組合産団協
鈴 木 博 海 協同組合産団協
林 　 真 司 ティー・アイグループ事業協同組合
野 村 泰 之 ティー・アイグループ事業協同組合
八 木 孝 子 協同組合エヌ・エス・ビー
三 好 真 二 協同組合兵庫県保険鍼灸師会
木 谷 裕 之 協同組合オー・ビー・エヌ
登 　 康 行 淡路瓦工業組合
坂 上 功 治 協同組合情報ライン
髙井麻理子 協同組合情報ライン

氏名 組合名
佐 賀 　 勉 兵庫県遊技業協同組合
堰 さ ゆ り 兵庫県中古自動車販売商工組合
松　下　宏　美 神戸中央青果卸売協同組合
相　沢　早　苗 協同組合広域情報センター
鬼　本　詩　子 協同組合広域情報センター
市　村　香　織 全国商工事業協同組合連合会
玉越あづさ 全国商工事業協同組合連合会
大野由紀雄 ひょうご障害者福祉協同組合

株式会社ナカムラ　　　　大西精版印刷株式会社　　　　株式会社古西商店
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　12月７日、ANCHOR KOBE（アンカー神戸）にて、セミナーとワークショップを開催しました。
　セミナーでは、鉄道車両メーカーから講師をお迎えし、普段の業務を説明後、デザイナーが車両設計のア
イデア出しのために用いている「デザイン思考」の手法を用いたワークショップを実施しました。一般に「いい
ね」と思う物は、他の企業からの参入があるため「やばい」と
思うアイデアも持ち合わせる必要があることを参加者にワー
クショップを通じて体験してもらいました。
　播州織関連や建築資材関連の企業など、鉄道車両分野以外
の業界からも多くの参加があり、参加者からは「多様なアイ
デアを出すことの大切さとその方法を理解できた」との声が
寄せられ、各社の商品開発の参考とすることができました。
  ＜担当：情報企画課　尾﨑＞

　兵庫県中央会と東京海上日動火災保険(株)との共催で、12月
16日、会場（兵庫県民会館902号室）とオンライン（Zoom）のハ
イブリッド形式で事業継続力強化計画策定支援セミナーを開催
しました。
　①事業活動停止リスクと備えの重要性、②中小企業強靭化法

（事業継続力強化計画）、③BCPの本当のメリット、④事前の一
策の４つのステップについて講師の東京海上日動火災保険(株)神
戸支社支社長代理の古賀裕教氏より説明がありました。
　その他にも事業継続力強化計画が経済産業大臣に認定される
と得られるメリット（中小企業庁HPに社名が掲載される、防災・
減災設備の税制優遇、日本政策金融公庫による低利融資、信用
保証枠拡大などの金融支援、ものづくり補助金などの補助金の
優先採択）や計画の策定が会社の体質を強くするきっかけとなる
などの話があり、これから計画を策定しようとされる企業にとっ
て参考となる内容でした。

＜担当：経営相談室　内田＞

事業継続力強化計画の策定を希望される方は、
当会経営相談室（TEL：078-331-2045）まで
お問い合わせください。

『月刊中央会O！』のバックナンバーが閲覧できるようになりました
兵庫県中央会が発行する機関誌『月刊中央会O！』のバックナンバー
（2021年4月号～）がホームページから閲覧できるようになりました。
ぜひ、ご覧ください。

https://www.chuokai.com/chuokaio/  ＜担当：総務課　森田＞
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　12月5日に（株）商工組合中央金庫神戸支店主催、兵庫県中央会、兵庫県中小企業組合士協会、TKC近畿兵
庫会の共催で電子取引・インボイス制度対応セミナーをハイブリッド形式（会場：兵庫県民会館とZoom）で
開催しました。
　講師にＳ＆Ｐ税理士法人みなと元町事務所より税理士の川上哲司氏を招き、インボイス制度の概要、制度
開始に向けてどのような準備が必要か、導入後に起こりうる事例や今後経理担当者に求められる対応等につ
いてご講義いただきました。また、改正電子帳簿保存法により必要となる対応についても、電子取引が進む中、
紙ベースで保存をしている事業者の場合は
どのように対応すれば良いか等、実務に沿っ
た内容でした。
　当会では引き続き、インボイス制度対応
についての相談を受け付けています。

＜担当：経営相談室　内田＞

　兵庫県内で新たに飲食店の開業を目指す人を対象とした「飲食店開業セミナー」（10月11日～ 12月6日、
全4回シリーズ）を開催しました。中小企業診断士・飲食店コンサルタントの難波三郎氏をメイン講師に迎え、
看板メニューの開発、店内POP、広告宣伝、立地計画、店舗デザイン、HACCP対応、収支計画、開業資金
計画、開業スケジュールなど飲食店を長く経営するために必要なノウハウを幅広く研修しました。最終回で
は、体系的な知識を統合したコンセプトシートを受講者それぞれが発表。「お店の魅力が際立っているか」「無
理のない収支計画か」など講師が個別にアドバイスを行い
ました。
　「コンセプトシートを書くことにより、夢と現実が近づ
いた」「とにかく事例が分かり易くて参考になるものが非
常に多かった」「自分の弱点も明確になり今後に活かして
いきたい」など、受講者に満足いただけるセミナーとなり
ました。 ＜担当：情報企画課　佐藤＞

　兵庫県中央会では、11月28日に兵庫県民会館、29日にじばさんびるにおいて、外国人技能実習制度適正
化講習会を開催しました。
　新型コロナウイルス感染症の影響による入国制限も緩和され、外国人技能実習生の新規受入を始めた途端、
円安進行による物価上昇に見舞われました。想定通りの受入が困難な中、運用の見直しが行われたため監理
団体の業務は複雑化しています。また、開発途上国への技術移
転を目的とした「外国人技能実習制度」と人手不足の分野で外国
人が働く「特定技能制度」との一本化の動きも見られます。
　本講習会には、茨城県中小企業団体中央会の元職員で、合同
会社ICHI 代表社員 西野宮貴昭氏を講師にお招きし、外国人技
能実習制度の現状、現行制度を適正に運営するためのポイント
や改正点などについてご講義いただきました。

＜担当：連携推進課　赤松＞

中小企業のための
「電子取引・インボイス制度対応セミナー」を開催しました 兵庫県中央会・東京海上日動火災保険(株)共催

「事業継続力強化計画策定支援セミナー」を開催しました

令和4年度外国人技能実習制度適正化事業
「外国人技能実習制度適正化講習会」を開催しました

令和4年度新規連携先開拓支援事業
鉄道車両設計の現役デザイナーが伝える
　　　「新商品開発のためのアイデアの出し方」
　　　　　　　セミナー＆ワークショップを開催しました

令和4年度開業支援セミナー開催事業
「飲食店開業セミナー」を開催しました

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■
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 令和4年度小規模事業者大規模展示会共同出展事業

「第57回スーパーマーケット・トレードショー2023」
出展企業のご紹介

　兵庫県中央会では、兵庫県下の小規模事業者および中小企業の販路拡大や自社製品の認知度向上等を目的
として、首都圏で開催される大規模展示会へのグループ出展を支援しています。
　このたび、スーパーマーケットを中心とする食品流通業界に最新情報を発信する商談展示会「スーパー
マーケット・トレードショー」にグループ出展します。ご来場される方は、ぜひ【兵庫県ブース】へお立ち
寄りください。

【出展企業】
企業名 地区 出展内容

（株）善太 南あわじ市 淡路島フルーツ玉ねぎ、淡路島フルーツ玉ねぎ加工品等
（有）ムッシュ 姫路市 ムッシュ自家製アーモンドバター
（株）嶋本食品 南あわじ市 兵庫県認証食品「金猪豚」と「金猪豚加工品」、神戸ビーフ、淡路ビーフ
（名）アリモト 加西市 山田錦せんべいシリーズ、玄米せんべいシリーズ
（株）わらいや たつの市 パウンドケーキ、赤穂の焼き塩、炭酸せんべい他
河西青果（株） 南あわじ市 淡路島特産レタス・玉ねぎ、ドレッシング２種(玉ねぎ、藻塩)

（株）藤原 小野市 特A地区山田錦使用の日本酒「松沢」
（株）田中屋食品 豊岡市 出石そば（なま、半なま、乾麺）、出石皿そば
明和（株） 姫路市 ベビーそうめん、姫路城うどん、手延べ素麺等
まるよ促成 加東市 大葉のベビーリーフ「ペリーラ」

（株）森水産 淡路市 淡路島産鮮魚、加工品
（株）キャセリンハウス 神戸市 「& EARL GREY」日本初アールグレイ専門店
（株）NOUEN 朝来市 岩津ねぎ生鮮、岩津ねぎみそ、岩津ねぎクリームポタージュ等加工品
（株）夢工房 明石市 冷凍あかし玉子焼(明石焼)、つけだし汁付きあかし玉子焼粉セット
マルヤ水産（株） 香美町 かに飯の素、甘えびとほたるいかの松前漬け、ほたるいかの沖漬け

（株）Hani2 稲美町 自家製国産蜂蜜
カカオもの 神戸市 カカオ豆チョコレートボール「Cacao Dama」
神戸咲く咲くHarmony（株） 神戸市 神戸咲く咲くチップスⓇ
雷鳳 豊岡市 白ネギ「TAJIMAネギマッチョ」、とうもろこし

（株）O-HAMA 尼崎市 割烹おゝ 浜のぽん酢
（株）寺尾製粉所 姫路市 兵庫県福崎町産もち麦を使用した加工食品（焙煎もち麦粉、もち麦茶、もち麦精麦等）
マルカン酢（株） 神戸市 食酢、ドリンクビネガーなどの展示試食

（株）小田垣商店 丹波篠山市 兵庫県産丹波黒大豆、丹波大納言小豆の乾物、きなこ、お茶、蒸し豆
（株）鍵庄 明石市 海苔（味のリ、焼のリ、塩のリ）
兵庫県農業法人協会 神戸市 兵庫県内の農業法人で組織する団体
印南養鶏農業協同組合 姫路市 鶏屋のひねポン(兵庫県認証食品)、鶏肉、鶏肉加工品など
市島有機農産物生産出荷組合 丹波市 有機農産物（黒枝豆、オクラ、ナス、イタリアンミニトマト、ズッキーニ、ピーマン、万願寺唐辛子）
兵庫県手延素麺協同組合 たつの市 手延素麺「揖保乃糸」、兵庫県産小麦を100％使用した新商品
前原製粉（株） 姫路市 和粉、包装もち(はりまのもち、プチまるもち等)、和粉(県産きな粉、県産上新粉等)
髙嶋酒類食品（株） 神戸市 酒処灘の酒粕をふんだんに使用したなら漬け、甘酒、かす汁、みりん
オリバーソース（株） 神戸市 神戸ぎょうざ味噌たれ、神戸港町洋食ソース、どろソース、だしソース、麻辣どろソース等

（株）鳴門千鳥本舗 南あわじ市 玉ねぎオリーブオイル漬、玉ねぎポテトチップス、オニオンスパイス、生のり佃煮など
やぶパートナーズ（株） 養父市 朝倉山椒を使用した加工品（筍山椒、朝倉山椒オイル、大人味のシロップ朝倉山椒等）

（株）北坂たまご 淡路市 北坂たまごまるごとプリン
（有）西山佃煮 淡路市 兵庫県産いかなごくぎ煮、ちりめん山椒、淡路島からの贈り物３点セット
（株）今井ファーム 淡路市 淡路島たまねぎ、淡路島たまねぎスープ、フライドオニオン、淡路島ハンバーグ

会　期　2023年2月15日(水)～17日(金)
10:00～17:00※最終日は16:00まで

会　場　幕張メッセ
主　催　(一社)全国スーパーマーケット協会
詳細はコチラ　⇒　https ://www.smts.jp/

受注者に不利な契約の例
「2年前に元請に納めた部品に不具合が見つかっ
て、元請から損害（顧客の元から当該部品が組み込
まれた製品を工場まで運ぶ費用、製品の再組立費用、
顧客の逸失利益等1億円）の賠償を求められてい
る。確かにミスはあったが、支払う必要があるのか?」
「どのような契約をしたのですか?契約書を確認させ
てください。・・確かに第〇条に書いてありますね。」
「うちは下請だよ。代金も500万円だった。時間も経
っているし、全部うちに押し付けてくるのは、おかし
くないか?」「気持ちは分かります。でも、当社も事業
者ですから、その内容で契約をしてしまった以上、仕
方ありません。」

　契約不適合責任が問われた事案です。
　商法526条は、直ちに発見できない契約不適合（瑕
疵）があったとしても、納品検査合格後6ヶ月を超えた
場合は責任を追及できないと規定しています。しかし、
この責任期間は当事者間の合意で伸長することができ、
本事案では10年に伸長していたため、損害賠償を求め
られました。
発注者に不利な契約の例

「A社にシステム開発を発注して納品を受けたけど、
バグだらけだ。そのせいで損害が1億円発生している。
だから、A社に賠償を求めたけど、A社はうちが払っ
た代金500万円しか払わないと言っている。1億円を
請求できないのか?」「契約書の第〇条にA社が負う
損害賠償責任の上限は発注額と書いてありますね。
残念ながら、難しいです。」

　逆に契約不適合責任を問う事案です。
　契約不適合があった場合、責任期間内であれば、そ
れにより通常発生する損害は全額、賠償を求めること
ができます。しかし、損害賠償責任も当事者間の合意
で免責、あるいは上限額を設定することができ、本事
案では上限額が発注額（500万円）と設定されていたた
め、実損害（1億円）を請求することができませんでした。

フェアな契約?

「専属的合意管轄裁判所が東京地方裁判所になっ
ていたので、フェアじゃないと言ったら、『被告の本
店所在地を管轄する地方裁判所』にしてくれた。」
「でも、この取引で損害賠償請求訴訟を起こすこと
になる可能性が高いのは、当社ではないですか。と
すれば、実質的には何も変わっていませんよ。神戸地
方裁判所ではできないということです。」

弁護士法人神戸シティ法律事務所　弁護士　高橋　弘毅

中小企業のための
　　　法務レポート フェアな契約は珍しい！？

弁護士法人神戸シティ法律事務所
弁護士　高橋　弘毅

【経歴】
平成18年 3月　京都大学法学部卒業
平成19年 9月　兵庫県弁護士会登録
平成19年 9月　弁護士法人神戸シティ法律事務所勤務
平成26年 4月　弁護士法人神戸シティ法律事務所

パートナー弁護士
【公職・所属団体等】
全国倒産処理弁護士ネットワーク
経営法曹会議会員
兵庫県経営者協会　経営法曹会会員

【講演・セミナー実績】
メンタルヘルス不調者に対する実務対応（企業向け）
ハラスメント・メンタルヘルスへの具体的対応策（企業向け）
労働者派遣法改正のポイント・実務対応（企業向け）
有期労働契約の無期転換に備えて（社会保険労務士会研修）
同一労働・同一賃金（兵庫県経営者協会）
ほか多数

【ホームページ】
https://www.kobecity-lawoffice.com/

Profile
プ ロ フ ィ ー ル

　ほぼ全ての契約書に規定されている裁判管轄です。
　本来、金銭債権の支払を求める訴訟は、債権者の住
所地を管轄する裁判所に提起することができます。しか
し、訴訟も当事者間の合意で特定の裁判所にしか提起
できないようにすることができ、遠隔地にある裁判所で
訴訟提起された場合の応訴費用の増大（弁護士の日当、
交通費等）の回避や遠隔地にある取引先による訴訟提
起の抑制等を目的として、裁判管轄が一方に有利に規
定されていることがあります。
　上記例は、双方に当てはまるため、一見フェアに見え
ますが、実はアンフェアなことがある規定です。このよう
な規定は多くあり、注意が必要です。

リスクを正確に把握した上で契約を!

　多くの中小企業は、取引先から提示された取引先所
定の契約書をそのまま受け容れて契約を締結していま
す。しかし、ご紹介した3つの例のように、ほとんどの場
合、当該契約書は取引先に有利に作られています。本
稿ではご紹介できませんでしたが、一方的な不利益条
項は、これらに限らず沢山あります。
　問題が起きてから後悔しても後の祭りです。そのこと
を認識いただき、契約を締結する前にそこに潜むリスク
を正確に把握し、許容できないリスクが潜んでいた場
合は当該条項の修正を求める等、適切な対応をいただ
きたいと思います。

＜担当：連携推進課　今橋＞
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食料品……………………………………………………
　生産数が前年に比べ10％程度減少している。組合員に
も働き方改革が少しずつ浸透し、またパート不足・収入扶
養範囲の課題もあり、生産性が向上していない状況があ
る。どの業界も苦慮している。

繊維工業…………………………………………………
　生産数量は前年同月及び前月との比較で差は無いもの
の、電力料金の値上げにより経費負担が大きくなっている。

印刷………………………………………………………
　11月は年末のイベント等に向けての受注で比較的順調
に推移した月であった。ただ、イベントが戻ったとしても
印刷が戻るわけではなく、資材等高騰にともなう印刷価
格値上げへの顧客の反応も大いに気になる所である。

化学・ゴム………………………………………………
　コロナ禍になってから既に３年弱が経っているが、依然
としてコロナ前まで回復せず弱い動きのままである。今
後の為替状況や物価の推移次第では厳しい環境が続くこ
とが予想される。

鉄鋼・金属………………………………………………
　12月度は、先月度に比べ部材調達が少しずつ回復し供
給されるようになった。しかし、今月度の海外大口受注は
1機種少なく売上・収益は上がらない。

一般機器…………………………………………………
　新型コロナ以上に物価高騰、部品調達不足、経済の低
迷と悪循環で再び厳しい状況にある。さらに手形交換所
の電子化により手数料の負担増や来年度のインボイス制
度導入により仕入れ先の見直しや経理事務も増え、通常
以上の負担がある。

卸売業  …………………………………………………
　業況の大きな変化はない。新型コロナ感染症が第8波
に入ったが今回は業務形態を変更する組合員はいないよ
うだ。現在の関心事はもう新型コロナではなく年末、来年
の「円安について」に変化している。

小売業……………………………………………………
　飲食関係はコロナ禍前に戻ったような状況でにぎわい
を見せている。食料品関係はスーパーを中心に若干来客
数は減っているが、10月以降の商品値上げの影響で単価
がアップして売り上げは微増。一方、アパレルは気候の影
響で冬物衣料が動かず苦戦が続く。

商店街……………………………………………………
　市の地域振興商品券発行で店舗によるが大きく売上が
見込めるところもある。売価を上げるよりも仕入値、光
熱費の上昇の方が上回っており実質的には厳しい店舗も
多い。

サービス業………………………………………………
　カニシーズンが始まり、町もにぎわってきたが、新型コ
ロナ感染者数が減少していないのが不安である。

運輸業……………………………………………………
　原油価格が下がっても補助金額が下がるので、厳し
い情勢である。貨物量は前年より多少増えてきているが、
経費の上昇に運賃が追いつけない状況では、長距離をメ
インとしている運送事業は、走るほどに赤字になっている
というのが現実である。

その他……………………………………………………
　各社の値上げ活動の影響はあるが、それ以上にエネル
ギーコストの上昇と円安は痛い。

令和4年12月16日集計
情報レポート

業種別景況天気図（前年同月比）
令和4年11月（12月集計）分

製造業 非製造業

業　界　の　声

　12月12日、日銀が発表した11月の企業物
価指数は、前年同月比で9.3%の上昇となった。
資源価格の上昇や円安の影響を受け、８か月連
続で過去最高を更新した。また同月14日に発
表した短観では、大企業・製造業の業況判断が
四半期連続で悪化した。原材料コストの増加が
重荷になっていることに加え、海外経済の減速
への警戒感があるとされる。大企業・非製造業
の業況判断は、行動制限の緩和により前回から
改善した。
　一方、県内の中小企業は、原燃料コストの高
止まりなど物価上昇への対応が続いているが、
行動制限の緩和により好転する業種もあり、全
体としては前年同月比で見た場合、前月から大
きく状況は変わらなかった。ただ、外国為替の
動向に加え、今後の感染症流行や海外の景気
動向を懸念する声が出始めており、景気先行き
への不透明感が意識されつつある。 

概況 県内中小企業では、物価上昇への対応が続く一方、感染症の流行や円安や海
外の景気動向が懸念され、景気先行きへの不透明感が意識されつつある。

景気動向（前年同月比）の推移　DI図

－80

－60

－40

－20

0

20

R2．6 R2．9 R3．3 R3．6 R3．9 R3．12 R4．6R4．3 R4．9
－100

－80

－60

－40

－20

0

20

－100

　　 売上　　　 収益　　　 資金　　　 景況

R2．12

情
報
レ
ポ
ー
ト
・
お
知
ら
せ

情
報
レ
ポ
ー
ト

DI（Dif fusion Index）とは？
景気が「上向き」か「下向き」かという、景気の方向性を示す指数。DI値は、調査対象組合に「好転」「不変」「悪化」
というような選択肢の質問を行い算出している。
◆DI値＝（「増加」・「好転」した組合数－「減少」・「悪化」した組合数）÷回答組合数×100



上記は、概要であり、詳細については、各事務所・支所にお問い合わせください。

〒651-0195　
神戸市中央区浪花町62番地の1
TEL.078－393－3900（代表）

一定の要件を満たせば
経営者保証が不要‼ 経営者保証を不要とする保証のご案内
　兵庫県信用保証協会では、思い切った設備投資や早期の事業再生、円滑な事業承継を図るため、経営者保
証を不要とする保証を推進しています。以下では、経営者保証が不要となる要件や対象となる保証制度を紹
介しますので、ぜひご活用ください。

●金融機関との連携により経営者保証を不要とする取扱い【金融機関連携型】
①資格要件：申込金融機関において、次の「要件1」または「要件2」のいずれかに該当し、「要件3」を満たす場合

項　　　目
要件１ 経営者保証を不要とし、かつ保全がないプロパー融資の残高がある。
要件２ 保証付融資と同時に、経営者保証を不要とし、かつ保全がないプロパー融資を実行する。

要件３
次の項目に全て該当する。
・直近2期の決算期において減価償却前経常利益が連続して赤字でない。
・直近の決算期において債務超過でない。

②対象となる保証制度：すべての保証制度が対象となります。

●一定の財務要件を備えた経営者保証不要の保証制度【財務型】
①資格要件：申込直前期の決算において、下表の基準（ａ）～（ｃ）のいずれかに該当している場合

ただし、2および3については、それぞれの項目に対し、いずれか1項目を充足する必要があります。
項　目 基準（a） 基準（b） 基準（c）

1 純資産額 5,000万円以上3億円未満 3億円以上5億円未満 5億円以上

2
自己資本比率 20％以上 20％以上 15％以上
純資産倍率 2.0倍以上 1.5倍以上 1.5倍以上

3
使用総資本事業利益率 10％以上 10％以上 5％以上
インタレスト・カバレッジ・レーシオ 2.0倍以上 1.5倍以上 1.0倍以上

（注）〇自己資本比率（％）＝純資産額÷（純資産額＋負債の額）×100
〇純資産倍率＝純資産額÷資本金
〇使用総資本事業利益率（％）＝（営業利益＋受取利息・受取配当金）÷資産の額×100
〇インタレスト・カバレッジ・レーシオ＝（営業利益＋受取利息・受取配当金）÷（支払利息＋割引料）

②対象となる保証制度：「財務要件型無保証人保証」

●十分な保全により経営者保証を不要とする取扱い【担保充足型】
①資格要件：申込人または代表者等が所有する不動産の担保提供があり、保証金額の100％以上の保全が図れている

場合
②対象となる保証制度：無担保要件の保証制度を除き、すべての保証制度が対象となります。

●金融機関の支援姿勢等を踏まえた経営者保証を不要とする取扱い【特例型】
①資格要件：金融機関の支援姿勢等を踏まえて、経営者保証を不要とすることが適切かつ合理的であると協会が認めた

場合
②対象となる保証制度：兵庫県融資制度「新規開業貸付－経営者保証免除貸付」、

ひょうご発展支援保証「リードα」（経営者保証不要プランを利用する場合）、
「財務要件型無保証人・当座貸越根保証」、「事業承継特別保証制度」、
「経営承継借換関連保証」等が対象となります。また制度に関係なく、経営者保証を不要と
することが適切かつ合理的であると協会が認めた場合も対象となります。
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〒662-0917
西宮市与古道町1番10号
TEL 0798-35-2552  FAX 0798-26-7865

馬　場　俊　一

西宮管工事業協同組合

〒679-4167
たつの市龍野町富永219-２
TEL 0791-62-0826　FAX 0791-62-3838

〒675-0012
加古川市野口町野口687番地の70
TEL 079-425-0010　FAX 079-425-1775

大　辻　利　弘

加古川卸団地協同組合

〒650-0046
神戸市中央区港島中町2丁目2番１
TEL 078-302-2755　FAX 078-302-2756

伊　藤　喜久生

協同組合
神戸船用品センター

〒652-0833
神戸市兵庫区島上町1丁目4番18号
TEL 078-939-4807　FAX 078-939-4853

小　林　義　昭

兵庫県電設資材卸業
協同組合

〒651-2137
神戸市西区玉津町出合134番地
TEL 078-921-5820　FAX 078-921-5830

中　島　　浩

兵庫県自動車車体整備
協同組合

〒651-2228
神戸市西区見津が丘2丁目3番地4
TEL 078-998-2511　FAX 078-998-2355

荒　木　基　弘

協同組合産団協

〒653-0037
神戸市長田区大橋町3-1-13
TEL 078-641-2525　FAX 078-641-2529

新　井　康　夫

日本ケミカルシューズ
工業組合

井　上　　猛
理 事 長 理 事 長

理 事 長

理 事 長 理 事 長

理 事 長

理 事 長 理 事 長

理 事 長理 事 長

理 事 長 理 事 長

理 事 長 理 事 長

〒673-0868
明石市東山町3773-143
TEL 078-913-6704　FAX 078-913-6704

夏　川　寛　美

筆耕業東山書院

代 表

代 表 理 事

理 事 長 理 事 長

理 事 長

理 事 長 理 事 長

代 表 理 事

〒656-0332
南あわじ市湊134
TEL 0799-38-0570　FAX 0799-37-2030

濱　口　健　一

淡路瓦工業組合

代 表 理 事

兵庫県手延素麵協同組合

〒670-0947
姫路市北条1080-2　フジコー㈱内
TEL 079-288-6353　FAX 079-288-6366

山　内　勝　也

兵庫県鍍金工業組合

〒660-0881
尼崎市昭和通2丁目6-68
尼崎市中小企業センター6階
TEL 06-6401-1074　FAX 06-6401-1419

堀　田　茂　行

協同組合尼崎工業会

〒652-0852
神戸市兵庫区御崎本町3丁目2番5号
TEL 078-651-2239　FAX 078-671-9071

前　野　博　司

神戸個人タクシー事業
協同組合

〒652-0852
神戸市兵庫区御崎本町2丁目9-7
TEL 078-671-3903　FAX 078-671-2370

向　山　和　義

兵庫県電気工事工業組合

〒650-0012
神戸市中央区北長狭通5丁目3番11号
兵庫県遊技会館内
TEL 078-351-2371㈹  FAX 078-351-5018

平　山　龍　一

兵庫県遊技業協同組合

〒678-0041
相生市相生5292番地
TEL 0791-22-5610　FAX 0791-22-1422

江　見　重　人

協同組合
アイ・エイチ・アイ相生協力会

〒650-8670
神戸市中央区東川崎町3丁目1番1号
TEL 078-681-5171　FAX 078-681-5173

四ツ井　泰　彦

川重協力工場協同組合

〒650-0023
神戸市中央区栄町通3丁目4番17号
TEL 078-391-6025　FAX 078-330-4020

橋　爪　秀　明

兵庫県信用組合

〒650-0016
神戸市中央区橘通4丁目2-6
セントラルハイツ神戸橘通203号
TEL 078-351-6890㈹  FAX 078-351-6895

森　本　武　司

兵庫県環境事業商工組合

〒653-0038
神戸市長田区若松町4丁目4番1号
アスタクエスタ南棟502
TEL 078-642-3314　FAX 078-642-3313

中　村　吉　則

日本シューズ産業
協同組合

〒650-0004
神戸市中央区中山手通6丁目3番7号
TEL 078-341-3377　FAX 078-341-3731

池　垣　五　雄

兵庫県板金工業組合

〒652-0811
神戸市兵庫区新開地5丁目1−7
古湊ダイヤハイツ701号
TEL 078-341-2991　FAX 078-341-3038

樋　口　　　雄

兵庫県紙器段ボール箱
工業組合

〒651-0084
神戸市中央区磯辺通1丁目1-18-601号
カサベラ国際プラザビル6階
TEL 078-261-9217　FAX 078-261-9219

北　川　靜　夫

兵庫県屋外広告美術
協同組合

（順不同）

兵庫県中央会の補助事業や行政の施策等のイチオシ情報を毎月メール
マガジンにて配信しています。
QRコードもしくは下記URLからぜひご登録ください！
URL：https://www.chuokai.com/mailmagazine/

メルマガ会員募集中！

広
　
告

広
　
告

登録
無料

令和５年元旦

兵庫県中央会の会員の皆様へ

月刊誌О！の「2023年８月号（暑中見舞い）」と「2024年１月号（年賀）」に広告を掲載していただける会員の皆様を募集して
おります。ぜひともご出稿をご検討ください。

大きさ 掲載料（2 回分） 掲載内容
様式 1 名刺判（縦 4cm ×横 5.8cm） 10,000 円（税込） 定型（法人名、代表者名、住所、TEL、FAX）
様式 2 帯　判（縦 4cm ×横 17cm） 30,000 円（税込） 自由（ロゴマーク等の掲載も可能）

【申込締切日】　令和5年7月7日（金）
★申込書はこちら　⇒　https://www.chuokai.com/r5koukoku/ ＜担当：総務課　森田＞

月刊誌О
オー
!（令和5年度分）の広告募集のご案内
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“ひょうご”の中小企業を補償でサポート！

神戸市中央区下山手通6-3-28　兵庫県中央労働センター 4F　TEL078-361-8080
WEBサイトにて各種補償制度をご紹介しています。 ひょうご共済

動く！つなぐ！むすぶ！ 兵庫県中小企業団体中央会

めざせ！ 1組合 1組合士
～組合のあしたを拓く組合士～ 兵庫県中小企業組合士協会

～組合運営の要となる事務局機能の
　強化と相互に緊密な連絡を目指す！～ 兵庫県中小企業組合事務局協議会

会　長　　中　村　　　孝

会　長　　並　河　俊　夫

会　長　　山　村　栄　二

会　長　　稗　田　晴　彦

〒650-0011　神戸市中央区下山手通4丁目16番3号
TEL 078（331）2045　　FAX 078（331）2095

〒650-0011　神戸市中央区下山手通4丁目16番3号　兵庫県中小企業団体中央会内
TEL 078（331）2045　　FAX 078（331）2095

〒650-0011　神戸市中央区下山手通4丁目16番3号　兵庫県中小企業団体中央会内
TEL 078（331）2045　　FAX 078（331）2095

〒650-0011　神戸市中央区下山手通4丁目16番3号　兵庫県中小企業団体中央会内
TEL 078（331）2045　　FAX 078（331）2095

Hyogo-United
Business Association 兵庫県中小企業青年中央会（Hyogo-UBA）

情報ベンチャー協同組合
代表理事　菱　川　照　章

〒655-0852　神戸市垂水区名谷町春日手2279−1
TEL 078（796）3610　　FAX 078（796）3620

ISO9001認証取得・外国人技能実習生受入事業（ベトナム・中国・タイ・フィリピン・その他）
特定技能外国人支援事業

広
　
告

地域の皆さまと中小企業をサポートする兵庫の社会保険労務士を支援します!!

おかげさまで 10周年！さらなる飛躍へ！！
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