
「効率化は急務なのに現場はやり方を変えてくれない…」一度でもそう感じた経験
があるなら、中小企業診断士と一緒に現場を巻き込む改善策を学びませんか！
本セミナーでは業務改善のリーダーを担う経営者や管理職者、担当者の方を対象に、
理論編では基礎講座を踏まえ実際の事例をベースに作成されたケーススタディを通
じて効率化すべき作業と仕分けのポイントを解説。実践編では実務経験豊富な中小
企業診断士が皆様の職場の状況を個別にヒアリングし、現場に「やらされ感」を感じ
させないチームで取り組む改善サイクルの定着に向けたアドバイスをいたします。

一般社団法人

兵庫県中小企業診断士協会

岡 奈央子、嘉村 達司、小松 茂樹、

作治 大輝、友武 篤志、前川 史彦、

森本 翔太

お問合せ

中小企業診断士と
学ぶ業務改善セミナー

参 加 申 込 書

事業者名 業 種

氏 名 部署役職

T E L E-mail

兵庫県中小企業団体中央会 情報企画課 担当:阿部
〒650-0011 神戸市中央区下山手通6丁目3-28 兵庫県中央労働センター1階
TEL：078-958-6015 ／ FAX：078-958-6016

講師

定員

開催内容

11月11日(火)15:00～17:00

11月28日(金)15:00～17:00

神戸三宮東急REIホテルローズ
(神戸市中央区雲井通６丁目１−５)

神戸三宮東急REIホテルローズ

※定員になり次第、
締め切らせていただきます

※ご記入いただいた個人情報は当事業の受付・運営並びに兵庫県中小企業団体中央会からの情報提供に利用します。

理論編

実戦編

第1回

第2回

中小企業診断士と業務効率化の手法を学ぶ
❶中小企業診断士とは

❷チームで取り組む生産性向上

❸診断士とケーススタディ

中小企業診断士と自社の業務改善について考える
（参加者の抱える改善課題や疑問に対し中小企業診断士が個別にアドバイスし、
ディスカッションを通じて異なる視点からヒントを得ることで、課題解決の糸口を見つけます）
★昨年度は参加者の悩みや取り組みの情報交換が大変参考になったと高評でした！

（診断士の役割や支援活動について）

（効率化と脱属人化の見極め）

（事例を分析して思考と着眼点を磨く）

業務改善は日々の作業効率化の積み重ね..
あなたの職場で見直しは定着していますか？
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